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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2015 VA PHUONG
HUONG, NHIEM VU NAM 2016

Kinh thua: DAL HOI BPONG CO BONG

Thye hién quy dinh cta Luat Doanh nghiép va Biéu 1& Cong ty, Hoi déng
quéan tri thue hién 16 chire Pai hoi déng ¢b dong thudme nién 2015 va xin bédo cdo
véii toan thé ¢o dong vé hoat dong cua HDQT trong nam 2015 nhu sau:

A. HOAT DONG CUA HPQT NAM 2015
I. Két qua hoat ddng sin xudt kinh doanh nim 2015

Bude sang nam 2015, kinh té Viét nam da bat ddu ¢6 nhitng budc chuvén
bién tich cuc, tuy nhién van con nhiéu thach thie véi kho khan va thuan loi dan
xen. Trong béi canh do Céng ty cd phan Vit tr buu dién d3 cb ging phan dau dé
hoan thanh ké hoach loi nhusn ma Pai hoi dong cd dong nam 2015 da dé ra, cu
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1. Tinh hinh hoat dgng cia H§i dong quéin tri

- Trong nim 2015. céc thanh vién HDQT d3 16 chire PHPCD thuéng nién theo
diing quy dinh sau khi ¢6 két qua kiém toan dé ¢b dong tham gia thao luan, théng
qua Bién ban va nghi quyét DHDCD dé quyét dinh cac nhiém vu. ké hoach
SXKD vé céc cdng tac chu yéu clia Cong tv nim 20135, dong thai thong qua bidu
quyét viée thay ddi nhan su cia Ban Tong gidm doc Cong ty (chire danh Tong
gidm doc).

- Thure hién quy dinh eua Piéu & va quy ché hoat dong ciia HPQT Cong ty, céc
thanh vién HDQT da tich cuc phdi hop cong tic didu hanh trong hoat dong
SXKD. t chirc 4 (bdn) cude hop thudng ky va nhimg cude hop bat thuong dé
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dua ra phuong hudng, ké hoach hoat ding SXKD vi chi dao Ban Tong giam doc
thuc hién cong tac quan ly diéu hanh hoat déng kinh doanh dinh ky hang quy.
Va cac cude hop déu ¢o sir tham gia cia Ban Tong Gidam doc va dai dién Ban
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Cae ¢ong viée thue hign trong nidm 2015:

Thuomg xuyén kiém tra, gidm sat cong tdc quan Iy va hoat dong san xuat kinh
doanh cta Cong ty dé néu ra céc han ché, thiéu st dang 16n tai trong hoat
dong kinh doanh, déng thivi dua ra céc bién phép khic phuc cu thé dé yéu cau

Ban Lanh dao Céng ty to chire thuce hién,

Vé by may td chire: dé dép Umg véu cau quan Iy, ciing nhu dinh hudéng phat
trien san xudt kinh doanh, HDQT da ban hanh cdc quyét dinh vé: Thanh lap
Chi nhdanh Mién Nam, Trung tdm phat trién thj trudng phia Bac, Trung tam
dich vu thuong mai, Phong Phéap ché. HPQT ciing ban hanh céc quyér dinh
giai thé, sap nhap Trung tdm kinh doanh véi Trung tam ky thudt, Phong Téng
hop va Phong Phép cheé.

Céc quy ché hoat dong chung cho Cong ty ciing duge HRQT guan tim chi
dao xay dung, di ban hanh cac quy dinh, quy ché nhu: Quy ché tién luong.
Quy ché hoat ddng Chi nhanh, Quy dinh chirc ning nhiém vu bo may td chirc
Cong 1y,

Ngoai ra, HDQT con ban hanh cde Quyét dinh giao Téng quy lwone, chon
don vi kiém todn, cac quvét dinh vé thanh Iy tai san, hang hoa ton kho, trich
lap du phong giam gia. ..

Vé nhin s B6 nhiém ong Ly Chi BPire — Tong gidm dée, dng Poan Minh
Pén — Pho Tdng Gigm dbc, éng Nguyén Pac Tho - Giam dbe Chi nhéanh. ba
Lé Thanh Huong — Thu ky.

Cong tac giam sat doi voi Ban Tang gidam dbc diéu hanh;

Hau hét céc phien hop thuémg ky cua HPQT. céc nd1 dung lien quan dén hoat
déng san xuat Kinh dﬂﬂﬂh dLu duge HRPQT Cong ty m chiae hop md ring

gitip cho HPQT edng ty ndm bat dugce tinh hinh thuén lgri va nhitng kho khin
phat sinh dé quan tdm, chi dao va kip thei cde giai phap hd tro hoat déng
guan v, SXKD hiéu qua,

Nhin chung, Ban Tf“mg Giam dde da trién khai cac nhiém vu theo yeéu cdu cua
HPQT, thue hién diung theo cac quy dinh cua Cdng ty va Phap ludt cia Nha
nuae,

Cac dé xudt cia Ban Tang Giam dée ddi voi HPQT déu duoe nghién cuu,
thao ludn va cé y kién chi dao kip thii, hidu qua.

Nam 2015. Hai dong quan trj di chi dao Ban linh dao cong ty lam rat tot

nhitng viéc sau:
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- Cdng ty thue hién gidi quyét ché d¢ cho 18 ngudi lao dong vé nghi huru trirde
tudi mt cach thoa ddng.
- Cong ty da tién hanh xong cong viéc quyét todn thué cho 04 nim (2007-2010)
ma trong nhiéu ndm qua Céng ty khong mdi duge co quan thué vio lam viée.
Bén canh do Céng ty cling giip nhicu khé khan vé chi phi nhu: chinh sach thué
dét Nha nuée thay dbi, cbng ty thuc hién tdi co cau dé phu hop cho tinh hinh
phat trién SXKD, chi phi cho quyét toan thué 4 nam (2007-2010). Mic du
HDQT Céng ty cing Ban Tong gidm déc nd lyc vuot qua khé khan, thuc ddy
hoat déng sdn xudt kinh doanh dé ¢6 duge doanh sé ting tnrdng 1 1% nhung vén
khong hodn thanh chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh duoc cé ddéng giao so
véi ké hoach dé ra, khéng dap img ky vong cta toan thé quy Cé dong. Cong ty
van dang nd lyc hét stre dé trong ndm 2016 s& c6 duge két qua kha quan hon.

I. PHUONG HUONG, NHIEM VU VA GIAI PHAP THU'C HIEN NAM 2016
Hoi dong quan tri Cong ty dua ra ké hoach va phuong huéng hoat déng nim
2016 nhu sau :

l. Té chire cie phién hop dinh ky hing quy. Tai phién hop, HDQT nghe béo
cdo, phiong huéng hoat dong va nhimg kién nghj cua Ban Téng Giam déc,
thao ludn, théng qua cdc bdo cdo va dwa ra phuong hudng hoat dong, giai
quyét cac kho khan con ton tai cua Cong ty.

2. Td chirc cic phién hop bt thuong dé giai quyét cac cong vide phat sinh thude
thim quyén cia HDQT.

3. Xem xét lai Diéu I¢, quy ché va quy dinh dé didu chinh cho phil hop vai céc
quy ché, quy dinh ma co quan nha nwéc méi ban hanh.

4. Chi dao hoan tit cong tac cb phﬁn héa, xédc dinh gia tri DN tao diéu kién dé
ting vOn diéu 1&, niém yét trén thi triromg chirng khodn,

5. Giir t6t quan hé khach hang truyén théng dé én dinh cdc mat hing dang ban.
Mit khac m& rOng, khai thdc thém cdc mét hang cling nhu cac khiach hang
ngodi nganh, Khai théc thém mét biang dé tang thém doanh thu, ddp img nhu
cau kho bii, nha xuéng trong ndi bo nganh VNPT,

Hoi dong quan tri v6i chirc niing va nhiém vu cia minh - thay mit c6 déng
hoach dinh ra phuong huéng chién luge, xay dung ké hoach tdng thé cam két s&
tiép tuc nd lue chi dao toan dién, sau sat va cu thé moi hoat dfng sén xuit kinh
doanh cua Cong ty nhim béo toan von, ti sudt loi nhudn trén vén, ¢b tire, quyé‘:ﬂ
loi clia cb déng va moi chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2016 da phé duyét,
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Thay miit cho Hoi déng quén trj Cong ty C6 phan Vit tr buu dién chin thanh
cam on sy tham du cua cdc Quy vi dai biéu cling nhu sir tin nhi¢m cua cdc Quy
cé dong di danh cho HDQT. "'

Kinh chc sirc khoé Quy ¢b dong v xin tran trong cam on./.

Noid nhiin:
- TV HEQT, BKS;
- Ban TGD;
- Luw: VT, PCTH.
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