CONG TY CO PHAN VATTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
BUU DIEN Doc I4p - Ty do - Hanh phic
$6: 288 /BC-HDQT TP.HCM, ngay 24 théng 03 nam 2021

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020
VA PHUONG HUGNG, NHIEM VU NAM 2021
Kinh thua: PAI HOI PONG CO DONG

Trong nam 2020, Hoi ddng quan tri Cong ty Cb phan Vét tu Buu Dién da hoan thanh tdt cac
chirc néng va nhiém vu cia minh theo céc quy dinh cia Phap luat va Diéu 1& Cong ty. HDQT da
thuc hién quan ly, xdy dung c4c chién luoce kinh doanh va glam sat cac cOng tac didu hanh coa Ban
Tong gidm doc. Hoi déng quan tri thyc hién t6 chire Dai hoi dong ¢b dong thuong nién 2021 va
Xin bo cdo véi toan thé cd dong vé hoat dong cua HDQT trong nim 2020 nhu sau:

A. HOAT DPONG CUA HPQT NAM 2020
L. Két qué hoat dong sin xuét kinh doanh 2020

Don vi tinh: trigu dong

Y TH 2019 TH /KH TH
1 Tong doanh thu | 124.440 | 138128 110.368 80% 88,7%
3 tlt'l‘-;lé"h“?“ sau 4.790 5.365 5.023 93,6% 104,9%
4 | Ty 1& chi tra cb 5 = " 0 0
i 18% 229 22.3% 101,3% 123,9% N

I1. Hoat d¢ng ciia H$i ddng quan trj nim 2020

- Trong nam 2020, c4c thanh vién HDQT da t6 chic DPHPCDH thudng nién theo dung quy dinh
sau khi co két qua kiém toan dé ¢ dong tham gia thao luén, thong qua bién ban va nghj quyét
DHDCD d¢ quyét dinh cac nhiém vy, ké hoach SXKD va cic cdng tac chil yéu cua Coéng ty nam
2020.

- B¢ hoan thanh Nghj quyét da duoc DHDCD théng qua tai DHCP thudng nién, Hoi dong quan
trj da t0 chire céc phién hop Héi dbng quan tri dinh ky, b thuong va ban hanh cac Nghj quyét dé
quyét dinh cac ndi dung quan trong vé cac linh vue ké hoach hoat dong kinh doanh, t6 chitc nhén
sy, tai chinh... ddm bao hoat ddng cua Cong ty hiéu qua va tuan thu dung Diéu 1é cia Cong ty.
Trong dé cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT déu dugc ban hanh trén co s& thio luéin, dong
thudn bidu quyét dong y cua Thanh vién HDQT dé dua ra phuong huéng, ké hoach hoat dong
SXKD va chi dao Ban Téng gidm déc thuc hign cdng tac quan ly didu hanh hoat ddng kinh doanh
dinh ky hang quy. Va cac cudc hop déu co sw tham gia cta Ban Téng Gidm dbc va dai dién Ban
Kiém so4t.

1. Cong tic quan ly va td chire didu hanh trong nam 2020:
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- Thuorng xuyén kiém tra, glam sat cong tac quan ly va hoat dong san xudt kinh doanh cta Cong
ty dé néu ra céc han ché, thiu sot dang ton tai trong hoat dong kinh doanh, dong thoi dua ra cac
bién phdp khac phuc cu thé dé yéu cau Ban Lanh dao Cong ty t6 chire thue hién.

- Hoi dong quan tri cong ty da co chi dao xay dung ké hoach va chién luoc phat trién cong ty
giai doan 2020- 2022 sao cho phu hop v6i xu hudng cua thi truong, dam bao tinh hiéu qua trong
cong tac san xuat kinh doanh va phat trién bén viing.

- Viée chi tra tht lao cho thanh vién HDQT, Ban Kiém soat theo Nghi quyét PHBCP thudng
nién nam 2020.

- Ngoai ra, HDQT con ban hanh cac Quyét dinh chon don vi kiém toan, cac quyét dinh vé mua
tai san, trich lap du phong giam gia..

- Céng tac vé té chire hoat dong cua cong ty nhu sau:

+ Mién nhiém Phé Tong giam ddc — Vil Van Thanh theo Quyét dinh s6 02/NQ-HPQT ngay
07/02/2020.

+ B nhiém Pho Chu tich HDQT — Doan Minh Bén theo Nghi quyét s6 712/NQ-HDQT ngay
07/07/2021.

+ B6 nhi¢m Phé Téng giam déc — Trin Xuan Hoa theo Nghi quyét dinh s 795/NQ-HDQT
ngay 10/07/2021.

+ Thanh lap Trung tdm kinh doanh Vién théng theo Nghi quyét sb 831/NQ-HPQT ngay
20/07/2021.

3. Cong tac giam sat d6i véi Ban Téng gidm déc didu hanh:

- HDQT ludn theo sét va ¢ nhiing chi dao kip thoi, can thiét va hiéu qué dbi véi Ban Tong giam
dde va céc can bo quan ly qua céc phién hop thung ky ctia HDQT, cdc ndi dung lién quan dén hoat
dong san xuét kinh doanh déu duoe HDQT Céng ty t6 chire hop m& rong giup cho HPQT cong ty
nam bit dugc tinh hinh thuén loi va nhiing khé khén phat sinh dé quan tam, chi dao va kip thoi
cac giai phap ho trg hoat dong quan ly, SXKD hiéu qua.

- Ban Tong giam dbc didu hanh dé nghiém tdc thyc hién cac Nghi quyét cia DPHCD va da trién
khai cac nhiém vu theo yéu cau cia HDQT, thuc hién dung theo céc quy dinh ctia Cong ty va Phap
ludt cua Nha nude.

- Ban Tong giam ddc tham du day du va tich cuc tham gia y kién tai cac cudc hop HBQT

- C4c dé xuét cia Ban Téng giam dbc dbi voi HDQT déu dugc nghién ctru, thao ludn va co y
kién chi dao kip thoi, hiéu qua.

- Tong gidm ddc da chi dao Cong ty va cac cén bo quan 1y khéc chip hanh day du, kip thoi cac
quyét dinh cua HBQT, DHCD va cac quy dinh ctia Nha nudce, Diéu 1é Cong ty.

- Nam 2020 Ban lanh dao Cong ty da lam viée voi co quan thué va dong tién truy thu thué dat
tir ndm 2018 dén thang 06 nam 2020.

- Két qua san xuét kinh doanh cia Cong ty tiép tuc chiu anh huéng dich Covid 19 dién bién
phtre tap, lan rong, nghiém trong, dién ra trén pham vi toan cau noi chung va nén kinh té dat
nuoc noi riéng vira trai qua mot nam nd lue vuot kho chua timg cd. cac hoat dong san xuat
kinh doanh ctia cong ty vi thé ciing bi anh hudng tuong ddi nhiéu tuong tu nhu cac don vi

Trang 2

&\

o D\\
ﬁ- . O

sfm
=

f

f



kinh té trong nuée khac. Chinh vi vdly toan thé Ban lanh dao va nhan vién cong ty tdp trung
nhiéu hon vao cong tac quan tri rui ro xuyén sudt nam 2020 dé vira dim béo chong dich va
béo toan vén Cong ty. Vivay, HDQT Cong ty cling Ban Téng giam déc hét strc nd luc vuot qua
kho khin, thic déy kinh doanh, tlet kiém chi phi da thyc hién chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh
duoc tap doan giao nam 2020 vé logi nhuén va ¢b tic déu tang truong so vo1 nam 2019.

B. PHUONG HUONG, NHIEM VU VA GIAI PHAP THU'C HIEN NAM 2021
Héi dong quan tri Cong ty dua ra ké hoach va phuong phudng hoat dong nam 2021 nhu sau:

I. T chic cac phién hop dinh ky hang quy. Tai phién hop, HPQT nghe bdo céo, phuong
hudng hoat dong va nhiing kién nghi cua Ban Téng gidm déc, thao ludn, thong qua cac bio
cdo va dua ra phuong hudng hoat dong, giai quyét cac kho khan ton tai cua Cong ty.

2. Phat trién, diy manh linh vuc kinh doanh thuong mai, bén céc san pham buu chinh vién
théng cho cdc don vi trong VNPT...

3. Giit tot quan hé khach hang truyén thong dé 6n dinh cac mit hang. Mat khac mo rong, khai
thdc thém cdc mit hang ciing nhu céc khach hang ngoai nganh. Khai thac thém mait bang
dé tang thém doanh thu, dap tmg nhu cau kho bai, nha xudng trong nd1 bd nganh VNPT,

4. Chi dao tang cuong cong tac kinh doanh mat bang, dua vao khai thac, kinh doanh miit bing
con tlong: va dinh huéng dau tu, xdy dung kho hang tiéu chuén, chat lugng dé tang doanh
thu vé cho Cong ty.
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Day manh v i¢c tim kiém déi tac chién luge trong hoat dong kinh doanh thuong mai dé dap
ting kip thoi cac du 4n mua sim tép trung cua VNPT.

6. Trién khai Dy 4n do kiem thiét bj vién thong.

7. Trién khai du 4n cung cép san pham, giai phap CNTT chuyén déi sé cho khach | hang, thié
bi. san pham sb ho ndng nghiép (thiét bi phu kién cho Drone phun thube ...)

Tim kiém thi truomg maéi, doi tac va san pham méi dé timg budc tiép cn cac linh vuc kinh
doanh khac nhau...
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9. Tang cuong ngudn nhan su ¢6 nang luc, trinh d§ va phu hop dé phuc vu hiéu qua cho cac
linh vue SXKD cua Cong ty.

10. Ra soat va bd sung céc quy dinh ctia cong ty vao cac Quy ché hoat dong cong ty vé nang
cao trach nhiém ngudi diing dau céc don vi truc thude trong cong ty.

11. Chu trong xay dung céac co ché !uong, thuong, ché do lam viée, van hoa doanh nghiép
nham xay dung chinh sach nhan sy 6n dinh, bén vung

12. Muc tiéu 2021, hoan thanh céc noi dung Nghi quyet Dai hoi; dat, vuot muc tiéu ké hoach
SXKD do BPHDCB théng qua.

Chi tiéu ké hoach kinh doanh 2021 dy kién nhw sau:

Dvi: tri¢u dong

Stt Chi tiéu KE hoach 2021
1 Tong doanh thu 115.291
#) L¢i nhuin sau thué 4.836.8
3 Ty 1é chi tra ¢b tire 22%
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Hoi dong quém tri voi chire nang va nhiém vu ctia minh — thay mat co dong hoach dinh ra
phuong huéng chién luge, xay dung ké hoach tong thé cam két s& tiép tuc nd luc chi dao toan dlen
sdu sat va cu thé m01 hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty nhdm bao toan vin, ti suét loi
nhuan trén von, ¢d tic, quyén loi cia cb ddng va moi chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2021 da
phé duyét.

Thay mit cho Hai dong quan tri Cong ty Co phan Vat tw Buu dién chan thanh cam on su tham
du ctia cdc Quy vi dai biéu ciing nhu sy tin nhiém clia cac Quy cd dong da danh cho HPQT.

Kinh chic strc khoé Quy ¢6 dong va xin tran trong cam on./.

TM. HQOI PONG QUAN TRI

D6 Hoai Phong
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